Prefata

Talpiot: rolul strategic al creativitdtii
in Tzahal si in societatea israeliand

Rézboiul de Sase Zile, din anul 1967, a reprezentat o cam-
panie aproape perfecta pentru Israel. Membrii Tzahal, fortele
armate israeliene, condusi de Yitzhak Rabin, in calitate de sef
al Statului-Major), si de Moshe Dayan, ministrul apérarii, au
pulverizat pur si simplu armatele arabe in trei directii: in sud,
unde au ocupat peninsula egipteand Sinai, in nord, unde au
cucerit Iniltimile Golan de la sirieni, si, mai ales, in est, unde
au preluat Orasul Vechi si toatd partea de est a Ierusalimului de
la Iordania, care il ocupase in urma razboiului din 1948.

Dupa acest triumf uluitor, armata israeliand a cazut intr-un
soi de amorteald provocatd de increderea excesiva in propriile
puteri. Din 1948, de cind fusese formatd oficial in plin rdzboi
pentru supravietuire cu statele arabe si militiile palestiniene,
armata Israelului izbutise, in numai doud decenii, sd devind una
dintre cele mai performante forte militare ale lumii. Aviatia isra-
eliana reusise, in 1967, sd distruga, in circa cinci ore, flota aeri-
ana a statelor din jur: Egipt, Siria, Iordania, Irak. La inceputul
anilor 1970, toate aceste tdri erau surclasate sub aspect politic
si ingenuncheate din punct de vedere militar de Israel. Ce ar fi
putut sd meargd prost?
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Apoi, pe neasteptate, in octombrie 1973, in ziua sfanta de
Yom Kippur, cand intregul Israel se addncea in reculegere, lu-
crurile chiar au inceput sa mearga prost: Egiptul si Siria au ata-
cat concomitent Israelul, dinspre sud si dinspre nord, fira ca
performantul serviciu de spionaj militar al Tzahal, Aman, sa
atraga in timp util atentia cu privire la producerea invaziei. In
aceste conditii, sute de mii de rezervisti — pe care se bazeazd in
proportie de 75% sistemul defensiv israelian - au inceput sa
curga cu intarziere spre campul de lupta. Aici ii asteptau noi
surprize: pilotii militari israelieni, poate cei mai buni din lume,
nu izbuteau sd patrunda in zona aeriana critica de deasupra
Canalului Suez (unde egiptenii realizau o traversare spectacu-
loasa) deoarece erau intampinati de cele mai moderne rachete
sol-aer sovietice. Cu abilitate, presedintele egiptean Muham-
mad Anwar Al-Sadat le ceruse militarilor sdi sa nu faca niciun
pas in afara umbrelei antiaeriene asigurate de tehnologia URSS.
Ca si cum asta nu era de ajuns, si cel de-al doilea mare as din
maneca Tzahal se dovedea a fi nefunctional: tancurile israeliene,
care, in 1967, cucerisera Sinaiul cu o viteza ametitoare, erau acum
spulberate printr-o manevrd militara simpla, dar pe care nimeni
nu o anticipase, fiind vanate nu de alte blindate, ci doar de infan-
teristi curajosi si bine pregatiti, dotati cu arme portabile Sagger.

Primele trei zile ale Razboiului de Yom Kippur au constituit
un cosmar din care Israelul nu-si va reveni niciodata. Faptul ca
nu functiona niciunul dintre lucrurile pe care israelienii le pre-
tuiau in cea mai mare masura (aviatia, tancurile, spionajul) a
generat un soc care va schimba societatea in ansamblu. Desi
facusera progrese incredibile din anii cumpliti ai Holocaustului
pana in 1973, israelienii intelegeau dintr-odata cd, pentru sigu-
ranta lor, pana si ,progresele incredibile” pot sa insemne prea
putin. Era nevoie de o clasd politica noua, mult mai ferma; acesta
va fi momentul in care dreapta va prelua puterea in Israel dupa
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decenii de dominatie totald a stangii. Era nevoie de o armata
mult mai puternicd si mai bine dotata decat excelenta forta care
invinsese in razboiul din 1967. In plus, la nivel tehnologic, Tzahal
trebuia sa se dovedeascd mai avansat nu doar in raport cu Egip-
tul sau Siria, ci si cu a doua mare putere militara a lumii, URSS,
care livra aliatilor arabi cele mai performante arme ale sale pen-
tru a fi testate impotriva Israelului.

In acest context s-a nascut si proiectul Talpiot. Dupa Rizbo-
iul de Yom Kippur, Shaul Yatziv si Felix Dothan, doi specialisti
in fizica si inginerie cu aplicatii militare, profesorila Universitatea
Ebraicd din Ierusalim, au avut o idee. Ei au conceput un sistem
educational menit sd asigure Israelului ,,crearea unor arme ab-
solut noi, care nu se afla in posesia altor tari”. Elementul original
al proiectului Talpiot il constituia faptul ca se miza pe creativi-
tatea tinerilor care abia implinisera 20 de ani. Aflati in momen-
tul lor de maxima fecunditate intelectuald, cei mai promitatori
studenti israelieni urmau si fie ,bombardati” in cétiva ani atat
cu un bagaj teoretic sofisticat (fizica, matematica, chimie), cat si
cu experiente cat mai diversificate, in cat mai multe domenii mili-
tare, de la aviatie si marina la intelligence si artilerie. La sfarsitul
acestui proces, ei trebuiau sa ofere solutii originale la problemele
identificate pe cAmpul de lupta. Shaul Yatziv si Felix Dothan
ardtau ca obiectivul de a face din Israel un lider al inovatiei
tehnologice ,,poate fi atins numai prin intermediul creativitatii
umane, creativitate care ajunge in punctul culminant in jurul var-
stei biologice de 20 de ani. [...]. Una dintre ciile pe care le propu-
nem pentru atingerea acestui scop consta intr-un efort sistematic,
concentrat de concepere si dezvoltare a unor arme noi, eficiente,
prin «arma noud» intelegand o arma care nu este folosita de alte
armate, nici macar de armatele marilor puteri”.

Programul lor, numit Talpiot (dupa un cuvant ales din Biblie,
care desemneaza turnurile sau fortéretele), a fost aprobat abia
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in anul 1978, cand legendarul comandant Rafael Eitan, partici-
pant la nu mai putin de trei razboaie, in cursul carora a fost
rdnit de trei ori, o datd grav, a devenit seful Statului-Major al
Tzahal in regimul Menachem Begin. Talpiot a fost pus in sub-
ordinea Fortelor Aeriene Israeliene, care reprezentau in acel
moment (si reprezinta si astazi) un important rezervor de cadre
superioare pentru armata nationald. Recrutarea celor care aveau
sd participe la program era extrem de restrictiva: ,, Avem nevoie
de candidati cu un coeficient de inteligenta ridicat. Ii cdutim
pe cei mai buni 5% in ceea ce priveste inteligenta, capacitatea
de creatie, puterea de concentrare, personalitatea stabila, agre-
abild, [...] care are credintd fata de patrie si o dorintd puternica
de a ramane in aceastd unitate”

In ciuda aparentelor, lansarea programului Talpiot nu a fost
lipsita de dificultati. Tinerii cei mai promitétori trebuiau sa faca
fatd unei concurente acerbe atat din partea membrilor de elita ai
aviatiei militare (pilotii israelieni de F-15, F-16 si F-35 sunt
considerati cei mai influenti militari din Tzahal), cit si din partea
unui alt proiect de avangarda lansat in paralel de Israel si numit
Unitatea 8200. In cadrul acestuia din urmai erau recrutati tinerii
cei mai inteligenti, cdrora avea sa li se incredinteze apararea in-
formatica a tarii — ca sa nu mai amintim de nevoia Mossad-ului
de a identifica analisti si agenti de teren (katsa) supradotati.

Cartea lui Jason Gewirtz urmaregte pregatirea absolventilor
programului Talpiot incd din liceu, cdnd incep sd se contureze
aptitudinile lor deosebite, pand la momentul realizérii unor
inventii revolutionare, care sa serveascd intereselor Tzahal. Stu-
diul de fata analizeazd destinele a zeci de talpioti, anii lor de
specializare militara si stiintifica, proiectele de cercetare asupra
carora s-au aplecat, totul fiind subsumat unui singur obiectiv,
dezvoltarea sistematica a creativitatii: ,O datd la cativa ani, ge-
neralul Ben-Israel ia o pauzd de la activitatea sa didactica (preda
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seminarul de stiinta si securitate tehnologica la Universitatea
Tel Aviv) si coordoneaza, timp de o sdptdmana, un program de
dezvoltare a creativitatii destinat fostilor si actualilor talpioti,
in timpul caruia acestia se pot imprieteni, isi pot povesti diverse
lucruri si isi pot transmite informatii, perfectionandu-si abilitatile
creatoare. In timpul unui asemenea program, cativa tineri si
tinere care faceau parte din mai multe promotii ale Talpiot (unii
incd activi, altii in rezerva) au fost dusi in Desertul Negev si
lasati la o veche tabéra a aviatiei militare. Au fost impartiti in
grupuri si li s-a spus sd se gandeasca la un lucru pe care ar vrea
sa-1 creeze si care sa poata fi realizat intr-o sdptamana. Materi-
alele necesare aveau sd le fie furnizate. O echipa a creat un de-
odorant auto care miroase ca o0 masina noud. Echipa a reusit sa
determine compozitia chimica a acelui «miros de masina noua»
si sa o reproducd intr-un spray.’

Ce sens are, va puteti intreba, o asemenea risipa de timp si
resurse pentru o inventie inutila? Ei bine, tocmai in cultivarea
efortului , gratuit” al imaginatiei sta cheia programului Talpiot.
Marile descoperiri nu apartin mintilor pragmatice si robotizate,
care devin captive in tipare standardizate, ci acelei gandiri
proaspete, originale, ludice, care i caracterizeaza mai degraba
pe cei abia iesiti din adolescenta.

Gewirtz face, de asemenea, un bilant al proiectului Talpiot
dupd ce primele generatii de absolventi au ajuns la maturitate.
Triumful gandirii novatoare a conducétorilor israelieni in sfera
tehnologiei se reflecta azi in pozitia de frunte pe care tara o ocupa
in domeniul productiei de drone, rachete si sisteme antiracheta,
sateliti si blindate. Israelul este, i cu ajutorul absolventilor pro-
gramului Talpiot care si-au continuat activitatea de cercetare in
sectorul civil ori au intrat in afaceri, lider mondial in productia
de sisteme informatice sau de aparaturd medicald. In aprilie
2019, Israelul a ratat ocazia de a deveni a patra tara din lume,
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dupa SUA, URSS si China, care are o sonda spatiald, numitd
Bereshit, adica Geneza, pe suprafata Lunii.

Pe de altd parte, tot in anul 2019, Israelul a ajuns sa detina 20
dintre companiile high-tech cu o valoare de piatd de peste un
miliard de dolari, fiind devansat din acest punct de vedere numai
de Statele Unite ale Americii, China si Marea Britanie (desi
diferenta de populatie si suprafatd in raport cu acestea este
coplesitoare).

Studiul lui Jason Gewirtz se adreseaza nu doar celor pasionati
de istoria Orientului Mijlociu sau de problemele tehnologiei
militare. El trebuie citit de orice intreprinzator care isi doreste
sa construiasca o companie capabila sd promoveze inovatia si
creativitatea. Autorul, ziarist si producidtor la postul american
de televiziune CNBC, este specializat in problemele economice
si stiintifice cu care se confruntd Orientul Mijlociu, verdictele
si chiar previziunile sale cu privire la tehnologia militard a Isra-
elului sau dependenta de petrolul din Golful Persic fiind printre
cele mai consistente si mai respectate.

OviDpIu RAETCHI
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Identificarea supersoldatilor

Primul lucru pe care cei doi profesori si colonelul Machnes
au trebuit sd-1 facd a fost sd dea programului un nume. Dothan
s-a gandit mai multi ani la un nume corespunzitor si a propus
Talpiot. Talpiot are mai multe sensuri in ebraica, dar cele mai
cunoscute sunt ,bastioane solide” sau ,,turnuri inalte”. In ,,Can-
tarea Cantdrilor”, talpiot apare ca o metafora pentru conducere.
(Desi nu erau neaparat religiosi, multi dintre primii lideri ai
Israelului erau constienti de importanta pe care tara lor o avu-
sese in istorie si se mandreau cu legatura dintre noul lor stat si
Biblie. Pana astazi, referirile biblice sunt des intélnite in locurile
publice din Israel.) Ceilalti au fost de acord cu aceasta titulatura
militara indrazneata.

Pentru a lansa proiectul in cateva luni, trebuiau sa elaboreze
repede un program viabil, o programd, sd gaseasca un sediu, un
partener universitar, spatii corespunzatoare, o modalitate de a
recruta studenti si o metoda de a-i testa pe potentialii
solicitanti.

Dothan si Yatziv lucrasera ei insisi, o vreme, la Universitatea
Ebraicd. Armata a avut intruniri cu reprezentantii catorva uni-
versitati de frunte din Israel, printre care Universitatea Ebraica,
Universitatea Tel Aviv si Technion din Haifa.

La inceput, s-a lovit de un refuz categoric. Niciuna dintre
cele trei universitati nu voia soldati in campusul propriu. Unul
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dintre primii conducitori ai programului a inceput sd creada
cd acesta nu va beneficia niciodata de sustinerea unei univer-
sitéti. Intr-o zi, in timp ce vorbea cu o prieteni care era secretard
la Universitatea Ebraicd, aceasta l-a intrebat ce probleme avea.
Eli-a spus toata povestea, iar ea a exclamat: ,Nu ai discutat cu
cine trebuie!” Doud minute mai tarziu, s-a intors cu unul dintre
vicepresedintii Universitatii Ebraice, profesorul Yoash Vedyah,
care a ascultat planul. A fost atat de incéntat de acesta, incét s-a
apucat sd-i convinga pe membrii conducerii sa largeasca profi-
lul Universitatii Ebraice, in asa fel incat aceasta sd gazduiasca
noul, misteriosul si ultrasecretul program al armatei. Nu era nici
prima, nici ultima oara cdnd o secretara israeliana stia mai bine
decat ,expertii” cum se fac legaturile potrivite. Acest lucru pare
sa facd parte din cultura israeliana.

Sedintele care au avut loc ulterior la Universitatea Ebraicd
s-au transformat adesea in certuri cu privire la continutul pro-
gramului si la rigurozitatea academicd a acestuia. Universitatea
nu dorea sa elibereze diplome candidatilor care, dupa pérerea
profesorilor, nu le meritau.

Mai multi generali, inclusiv unii din Statul-Major General,
doreau sa inabuse in fasa programul Talpiot. Ei credeau ca va
costa mult prea mult si cd era prea elitist.

Una dintre multele calitati ale armatei israeliene este aceea
de a fi marele factor egalizator al natiunii. Nu conteaza daca esti
destept sau prost, bogat sau sarac, esti in armata tdrii, cu oameni
cu care, in mod normal, poate cd nu ai fi intrat niciodata in
contact. Armata israeliand este cu adevdrat o armata a poporu-
lui, un loc in care este nevoie de oricine. Generalii nemultumiti
considerau cd un program ca Talpiot va rasturna cu totul aceastd
conceptie si erau foarte vehementi in opozitia lor.

Colonelul Machnes a aparat mereu programul: ,,Am fost
intotdeauna cinstit cu oamenii din armatd care spuneau ca
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Talpiot nu e necesar. Imi expuneam mereu parerea, indiferent
cine era de cealaltd parte. Le spuneam ca suntem importanti si
ci statul are nevoie de Talpiot. In primii ani, m-am tot luptat cu
ofiteri de rang inalt, care incercau sa ne termine bugetul. Au
fost o multime de certuri”

Multor generali, gdndul ca Talpiot putea deveni prioritatea
armatei li s-a parut oribil. Ei aveau nevoie de luptatori. Aveau
nevoie de tineri dornici sa piloteze avioane si sa conduca tan-
curi; aveau nevoie de soldati la sol si trebuiau sa apere tara din-
spre mare.

Recrutorii programului Talpiot au fost nevoiti sd dea din
coate pentru a-si atinge scopul, concurand cu alti ofiteri care
reprezentau alte domenii de elita ale armatei. Erau lupte interne.
Se foloseau subterfugii. Potentialilor recruti li se dddeau infor-
matii necorespunzétoare sau contradictorii.

Din fericire, primul comandant al Talpiot a fost o persoana
inddratnica, Dan Sharon. Razboiul il invatase cd era nevoie de
un asemenea program cu mult inainte ca ideea sd prinda contur.
In prima zi a Razboiului de Yom Kipur, avioane de lupta egip-
tene au tras asupra bazei sale cu rachete KSR-2 produse in URSS.
Acestea erau precursoarele rachetelor de croaziera din zilele
noastre si aveau o precizie deosebita. Maiorul Sharon a vazut
cativa rezervisti aflati la baza sa incercind sa pacaleasca rache-
tele sovietice cu ajutorul radarelor proprii, care functionau pe o
frecventa similard. ,,M-am intrebat: de ce sunt oamenii dstia aici?
Trebuia si fie la Ministerul Apararii. In acel moment, am stiut
ca ne iroseam resursele si cd trebuia s le gestiondm mai bine”

Sharon era prieten vechi cu Felix Dothan. (In trecut, se in-
talneau vinerea la un pahar de coniac.) Era foarte nerabdétor
sd-1 ajute pe Dothan, asa incét, atunci cand programul Talpiot
a fost in sfarsit acceptat in 1978, Dothan I-a rugat sa-1 coordoneze,
iar Sharon a acceptat. Tocmai isi sustinuse, la Universitatea
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Ebraica, teza de doctorat despre ,dezvoltarea gandirii si cum
isi poate imbunatati cineva gandirea”

Pentru a putea ocupa functia de la Talpiot, armata trebuia
sd-1 reactiveze. A facut asta imediat, ddndu-i gradul superior de
locotenent-colonel (sgan aluf, comandant de brigada).

Sharon a cautat in multe locuri ajutor si sfat; nu mai crease
niciodata pana atunci o unitate militard. Benny Peled, fost sef
al aviatiei militare israeliene si arhitectul infrangerii uimitoare
administrate de aceasta fortelor aeriene egiptene si siriene in
Rézboiul de Sase Zile, si-a oferit serviciile. Sharon isi amintegte
cd ,Peled era mereu foarte optimist, dar critic si precaut in ace-
lasi timp. Avea o minte foarte ascutita. Mi-a spus: «Asculta,
cand construiesti un pod, lasi intotdeauna un punct slab, in care
sa poti pune o singura bucata de dinamita pentru a distruge
podul dacd e nevoie. Poate ca gresim, asa cd nu uita: in caz ca
acest program nu va avea succes, ai nevoie de o iesire.»”

Sharon si-a dat seama repede cd vor fi obstacole pe parcurs,
mai ales in ceea ce priveste gasirea supersoldatilor de care avea
nevoie pentru Talpiot. A constatat ca era la concurenta cu o uni-
tate de elita mai veche, care se ocupa cu interceptarea telecomu-
nicatiilor si pirateria informatica — Unitatea 8200. Recrutorii
acesteia actionau exact acolo unde Talpiot spera sd afle
candidati.

,Cand am mers pe teren, ne-a fost limpede faptul cé baietii
de la 8200 erau deja acolo si facusera deja recrutari... A aparut
o situatie nepldcutd, iar eu am hotarat sa rezolv aceasta pro-
blema. Era un colonel de informatii care rdspundea de pregiti-
rea lor, Sasson Sahaik. La inceput, nu a vrut sa se intélneasca cu
mine pentru a discuta despre aceastd problema, dar, pana la
urma, a acceptat. Ne-am dus la cafeneaua Harley Café din Tel
Aviv. L-am privit fix in ochi si i-am spus cd aici este vorba des-
pre existenta noastra. Atunci a zis: «Spuneti-mi, e bine ca noi sa
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ne luptam unul cu celélalt? Va propun sa facem un compromis.
Ii vom gasi impreund si vom intreba fiecare student ce doreste.
Asta e. Daca unu-doi vor fi exact pe gusturile voastre, luati-i.
Dar, pana la urmad, lasati-i pe candidati sa faca ce vor.»” Ca
multe alte lucruri din Israel, acest acord neoficial a fost pecetluit
printr-o strangere de mana si armistitiul a fost respectat.

In primele zile, generalii de frunte si-au pus de asemenea
problema daca nu cumva recrutii ar trebui sa studieze intr-o
sala de clasa. Colonelul Machnes s-a asigurat insa cd acestia
aveau sa fie formati in primul rand ca luptétori. Le-a spus in mod
repetat detractorilor programului Talpiot ca ,recrutii nostri
purtau uniforme ale aviatiei israeliene si am insistat ca ei sa for-
meze o unitate militara, nu sa fie studenti in armata. Am con-
dus-o ca pe o unitate de luptd”

Dothan, Yatziv si colonelul Machnes au stabilit standarde
foarte inalte pentru admitere si recrutare. In una dintre primele
note cu privire la organizare, au scris urmatoarele:

Avem nevoie de candidati cu un coeficient de inteligenta
ridicat. Ii ciutdm pe cei mai buni 5% in ceea ce priveste
inteligenta, capacitatea de creatie, puterea de concentrare, per-
sonalitatea stabild, agreabild; acesti oameni vor trebui s fie in
contact permanent cu angajati ai Departamentului de cerce-
tare-dezvoltare al Ministerului Apardrii, ofiteri combatanti,
specialisti, savanti din institutii de invitamant superior, ingi-
neri si tehnicieni din institutia in care vor lucra... [Candidatii
trebuie sd aiba] credintd fatd de patrie si o dorinta puternicd
de a rimane in aceastd unitate.*

In mod evident, nu era usor de atras oamenii, mai ales cAnd
noua unitate trebuia sa concureze cu unitati ale fortelor speciale

* Arhivele Armatei Israeliene.
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si cu aviatia israeliand, care aveau cerinte similare. Amandoua
aveau doud avantaje uriase fatd de Talpiot. In primul rand, fie-
care potential recrut auzise de ele, iar cei mai destepti si mai
capabili se straduiau de multd vreme sa se aldture lor. Toti stiau
cd pregitirea, relatiile si prestigiul oferit de calitatea de membru
al acelor unitati le vor fi de folos ulterior in carierd, dupd ce vor
pardsi armata. Nimeni nu auzise de Talpiot, nici médcar unii
dintre ofiterii de frunte ai armatei, ce s mai vorbim de recruti.

Unitatile existente aveau in plus avantajul imaginii publice.
Serviciul militar in Israel era considerat (si incd este considerat,
chiar dacd intr-o masurda mai micd) drept un proces de matu-
rizare, pe parcursul cdruia baietii se transforma in barbati, iar
fetele devin femei. Majoritatea baietilor de 17-18 ani nu vor sd
se inscrie la studii. Vor sa lupte. Vor sa impresioneze fetele cu
beretele si insemnele speciale. Vor sd fie considerati drept bar-
bati care apdra poporul. Pentru multi, a sta intr-o sald de clasa
este totuna cu a sta pe tusa. Vor sd participe la joc.

Totusi multi dintre cei mai buni recruti israelieni isi dddeau
repede seama cd nu puteau sa aleaga directia pe care aveau s-o
urmeze. Seful Statului-Major, Eitan, dorea ca Talpiot sd fie o
prioritate si avea de gand sd implice in program cat mai multi
generali pentru ca acest lucru sd devina realitate — chiar daca
recrutii nu auzisera niciodatd de Talpiot.

Dupid cétiva ani de la crearea programului, ofiterii superiori
din armata stiau ca unitatea Talpiot va primi dreptul de prim
refuz cu privire la toti recrutii. Daca erai acceptat in programul
de pregitire a pilotilor, dar comandantii Talpiot puneau ochii
pe tine, mergeai la Talpiot. Puteai ajunge pilot mai tarziu, dar
mai intai mergeai la Talpiot.

Creatorii programului se bazau pe teoria — sustinuta de rezul-
tatele unor cercetari — potrivit careia puteau apela doar la tineri
(si, mai tarziu, la tinere) fiindcd atat creativitatea, cat si
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